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1.1. Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 

Strateji GeliĢtirme Kurulu: Okul müdürünün baĢkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir 

öğretmen ve okul/aile birliği baĢkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kiĢiden oluĢan üst 

kurul kurulur.  

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür 

yardımcısı baĢkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluĢur. 

 

Tablo 1. Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

H. Ahmet YEġĠLYURT Okul Müdürü Mehmet Fatih KOÇ Müdür Yardımcısı 

Mehmet Fatih KOÇ Müdür Yardımcısı Vahide BAYRAMOĞLU Teknoloji Tasarım Öğrt. 

Mesut ULU Fen Bilimleri Öğretmeni Ali UYSAK Din Kültürü ve A.B. Öğrt. 

Osman KARAPINAR OAB BaĢkanı Ġdris AKGÜL Veli 

Yasin DAĞDELEN OAB Yönetim Kurulu Üyesi Alper SEZER Veli 

 
 
 
1.2. Planlama Süreci: 

 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan 

Ekibi’nin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk 

aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında, paydaĢlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. Durum 

analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve stratejileri belirlenmiĢtir. 

 

Müdürlüğümüz bünyesinde üç aĢamadan oluĢan bilgilendirme çalıĢması yapılmıĢtır. Stratejik Plan 

Hazırlama Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kiĢiler tüm birim yöneticilerine bilgilendirme yapmıĢtır. 

Ġkinci aĢamada Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan 

Hazırla Ekibine yönelik eğitim faaliyetleri düzenlenmiĢtir. 
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Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna 

yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır. Durum analizi çalıĢmasında Kırıkkale ġehit Aydın Çopur Ġmam Hatip 

Ortaokulunun tarihsel geliĢimi, yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanları, ürün/ 

hizmetler, paydaĢ analizi, kurum içi analiz ve çevre analizi yapılmıĢtır. 

 

Bu kapsamda okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliĢtirebilmesi için 

öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, 

okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dıĢındaki olumlu ya da olumsuz geliĢmelerin neler olduğu 

değerlendirilmiĢtir. Bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak 

ve stratejik planın sonraki aĢamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.  

 

Durum analizi bölümünde, aĢağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıĢtır;  

 

• Kurumsal tarihçe  

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi  

• Mevzuat analizi  

• Üst politika belgelerinin analizi  

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi  

• PaydaĢ analizi  

• KuruluĢ içi analiz  

• DıĢ çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)  

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi  

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1 Kurumsal Tarihçe 

 

 

 
1964 yılında bütün Türkiye de 

olduğu gibi Ģehrimizde de Ġmam-

Hatip Okullarının açılması için yoğun 

çalıĢmalar baĢlatılmıĢtır. Zamanın 

Kırıkkale Müftüsü HACI MUSTAFA 

EFE vaaz ve nasihatlerle programlı, 

bir çalıĢma içine girmiĢ ve Ģu anda 

okulumuzun bulunduğu arsanın sahibi 

HABĠP ALTINTAġ tarafından 

bağıĢlanması sağlanmıĢtır. Binanın 

inĢaatının baĢlatılmasını, camiye 

verdiği kadar ilmede önem veren 

“Camileri koruma derneği” 

kabullenmiĢtir. Bütün bu yoğun çalıĢmalara çok muhterem baĢkanları HACI HASAN ALĠOĞLU ve 

arkadaĢları büyük katkıları olmuĢtur. ġu anda okulun bulunduğu bina önce yatılı Kuran kursu olarak 

yapılmıĢ, hatta iki yıl kadar Kuran kursu olarak öğretime devam etmiĢ, bu arada binanın inĢaatının 

ikmali için çalıĢmalar sürdürülmüĢtür. 

 

Binaya iki kat daha yapılmasına rağmen Kırıkkale nüfusu hızlı artıĢ ile Ġmam-Hatip lisesinin 

büyük bir ihtiyaç olduğu hissedilmiĢ, binaya bir kat daha ilave edilerek 1966–1967 öğretim yılında 

Ġmam-Hatip okulu olarak hizmete açılmıĢtır. Okulun 1966 yılında ilk müdürü ZĠYA ÖPÖZ dür. Okul 

yapılmıĢtır ama okulun bahçesi ve pansiyon olmayıp, mevcut alan yetersizdir. Bunun için okul 

çevresindeki arsalar dernek tarafından araĢtırılmaya baĢlanmıĢtır. Arsa bulununca pansiyon binası 

yapılarak hizmete girmiĢtir. 

 

1993–1994 Eğitim Öğretim yılında BahĢili ilçesinde Müdürlüğümüze bağlı olarak Anadolu 

Ġmam Hatip Lisesi açılmıĢ olup orta kısmına ön kayıt sistemiyle öğrenci kaydedilmiĢtir. Anadolu 

Ġmam Hatip Lisesi 2000–2001 Eğitim öğretim yılının baĢında merkez binaya taĢınarak eğitim ve 

öğretime devam etmiĢtir. 

 

2012 yılında 12 yıllık zorunlu eğitime geçilmesiyle Merkez Ġmam Hatip Ortaokulu olarak 

eğitim öğretime baĢlamıĢ olup lise kısmı baĢka bir binaya taĢınmıĢtır. 225 öğrenci ile eğitim öğretime 

baĢlayan okulumuz ikinci yılında 485 öğrenciye ulaĢmıĢtır. Okul binamızın yetersiz kalması sebebiyle 

2015 yılında eski bina yıkılarak mevcut okul binası yapılmaya baĢlanmıĢ, binanın yapım aĢamasında 

baĢka bir okul binasına taĢınılmıĢ ve ilk mezunlarını burada vermiĢtir. 

 

2017-2018 Eğitim Öğretim Yılı ikinci döneminde mevcut okul binamızın yapımı 

tamamlanarak Ģu andaki yeni okul binamızda eğitim öğretim faaliyetlerine baĢlanmıĢtır. 15 Temmuz 

darbe giriĢiminden sonra okulumuzun ismi değiĢtirilerek “Kırıkkale ġehit Aydın Çopur imam Hatip 

Ortaokulu” olmuĢtur. 23 Ģube ve 619 öğrencisiyle eğitim öğretime devam edilmektedir. 

 

Okulumuz nitelikli liselere öğrenci yerleĢtirme oranındaki baĢarısıyla birlikte çeĢitli sportif 

faaliyetlerde il dereceleri almıĢtır. Yüzme, satranç, masa tenisi gibi alanlarda takım olarak ve ferdi 

birincilikleri ile ikincilikleri vardır. Ayrıca resim ve Ģiir dallarında dereceleri bulunmaktadır. Din 

Öğretimi Genel Müdürlüğünce düzenlenen Mesleki YarıĢmalar kapsamında birincilik ve ikincilik 

dereceleri vardır. Bu baĢarıları her yıl artarak devam etmektedir. 
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

 
2019 yılında hazırlanarak uygulamaya konulan Kırıkkale ġehit Aydın Çopur Ġmam Hatip 

Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe 

yönelim, maliyetlendirme ve izleme ve değerlendirme olmak üzere beĢ bölümden oluĢturulmuĢtur. 

Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teĢkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, 

performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü 3 stratejik amaç, 7 stratejik 

hedef ve 67 performans göstergesinden oluĢmuĢtur.  

 

2020 yılında tüm dünyada gerçekleĢen Covid-19 salgını sebebiyle yüz yüze eğitimden uzaktan 

eğitime geçilmesi bazı hedeflerimizde sapmalara neden olsa da LGS ile sınavla bir üst kuruma 

yerleĢen öğrenci sayımızda uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu hedef ve 

performans göstergelerinde hedeflenen sonuçlarda her hangi bir sapma oluĢmamıĢtır.  

 

Sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal faaliyetler ile ilgili göstergelerde belirlenen hedeflere ise 

azami düzeyde yaklaĢılmıĢ, fakat öğrencilerimizin ve öğretmenlerimizin uzaktan eğitim yapmaları 

nedenli ile hedeflere % 100 ulaĢılamamıĢtır. Belirlenen stratejik amaç ve hedeflerin, performans 

göstergelerine göre yıllar bazında gerçekleĢtirilme durumları detaylı bir Ģekilde incelenerek aĢağıdaki 

değerlendirme sonucuna göre, mevcut çevre Ģartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen 

sorumluluklar dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda yer almasına gerek olmadığı 

düĢünülmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

12 

 

2.3 Mevzuat Analizi 

 
Kırıkkale ġehit Aydın Çopur Ġmam Hatip Ortaokulu, Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi 

olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir 

 

Tablo 2. Mevzuat Analizi 

 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler Ġhtiyaçlar 

 Müdürlüğümüz 

“Dayanak” baĢlığı 

altında sıralanan 

Kanun, Kanun 

Hükmünde Kararname, 

Tüzük, Genelge ve 

Yönetmeliklerdeki 

ilgili hükümleri yerine 

getirmekle mükelleftir. 

 Müdürlüğümüz 

“eğitim- öğretim 

hizmetleri, insan 

kaynakları, halkla 

iliĢkiler, fiziki ve mali 

destek hizmetleri, 

stratejik plan 

hazırlama, stratejik 

plan izleme- 

değerlendirme süreci iĢ 

ve iĢlemleri” 

faaliyetlerini 

yürütmektedir. 

Faaliyetlerimizden 

öğrenciler, öğretmenler, 

personel, yöneticiler ve 

öğrenci velileri 

doğrudan 

etkilenmektedir. 

 Müdürlüğümüz resmi 

kurum ve kuruluĢlar, 

sivil toplum kuruluĢları 

ve özel sektörle 

mevzuat hükümlerine 

aykırı olmamak ve 

faaliyet alanlarını 

kapsamak koĢuluyla 

protokoller ve diğer 

iĢbirliği çalıĢmalarını 

yürütme yetkisine 

haizdir 

 T.C. Anayasası 

 1739 Sayılı Millî Eğitim 
Temel Kanunu 

 652 Sayılı MEB TeĢkilat ve 
Görevleri Hakkındaki Kanun 
Hükmünde Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim 

Temel Kanunu  

 657 Sayılı Devlet 
Memurları Kanunu 

 5442 Sayılı Ġl Ġdaresi Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki 
Eğitim Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

 4306 Sayılı Zorunlu 
Ġlköğretim ve Eğitim 
Kanunu 

 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

 MEB Personel Mevzuat 
Bülteni 

 TaĢıma Yoluyla Eğitime 
EriĢim Yönetmeliği 

 MEB Millî Eğitim 
Müdürlükleri Yönetmeliği  

 Millî Eğitim Bakanlığı 
Rehberlik ve Psikolojik 
DanıĢma Hizmetleri 
Yönetmeliği 

 04.12.2012/202358 Sayı Ġl 
Ġlçe MEM’in TeĢkilatlanması 
43 Nolu Genelge 

 2024-2028 MEB Stratejik 
Plan Hazırlık Programı 
konulu 2022/21 Sayılı 
Genelge 

 Okul Öncesi Eğitim ve 
Ġlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği 

 Sosyal Etkinlikler 
Yönetmeliği 

 MEB Eğitim Kurulları ve 
Zümreleri Yönergesi 

 Müdürlüğümüzün 

hizmet alanları çok 

çeĢitlidir ve hedef 

kitlesi nicelik itibariyle 

oldukça büyüktür. 

Farklı hizmet alanları 

ile ilgili diğer kamu 

kurum ve 

kuruluĢlarıyla yapılan 

protokollerde, diğer 

kurumların tabi 

oldukları mevzuattaki 

farklılıklardan dolayı 

yetki çatıĢması 

yaĢanmamaktadır. 

Fakat diğer kamu 

kurum ve 

kuruluĢlarının faaliyet 

alanlarında eğitim- 

öğretim hizmetlerine 

yeteri kadar yer 

verilmediğinden, 

herhangi bir destek 

talebi 

gerçekleĢtirildiğinde 

mevzuata 

dayandırmada güçlük 

yaĢamaktadırlar. 

 Müdürlüğümüz hiçbir 

hizmetinde 

mevzuattaki hükümlere 

aykırı 

davranmamaktadır. 

Tüm hizmetler 

mevzuat çerçevesinde 

gerçekleĢmektedir. 

Fakat mevzuata aykırı 

olmamak koĢuluyla 

eğitim faaliyetlerimiz, 

eğitim hizmetinin 

verildiği bölgenin 

ekonomik, sosyal, 

ekolojik, jeolojik vb. 

dinamikleri dikkate 

alınarak 

yürütülmektedir. 

 Müdürlüğümüz 

faaliyetleri gereği 

sağlık, güvenlik, 

altyapı çalıĢmaları 

gibi ek hizmetlere 

ihtiyaç 

duymaktadır. 

Bunun yanında 

öğrencilerimizin 

akademik ve 

sosyal 

becerilerinin 

geliĢtirilmesi, 

öğretmen ve 

yöneticilerimizin 

mesleki 

geliĢimlerine 

destek sağlanması 

amacıyla diğer 

kurumlarla 

iĢbirliği yapılması 

gerekmektedir. Bu 

iĢbirliği 

kapsamında diğer 

kurumların 

mevzuatının 

eğitim 

hizmetlerine yeteri 

kadar yer verecek 

Ģekilde 

düzenlenmesi 

gerekmektedir. 
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2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 

 

           Üst politika belgeleri ayrıntılı olarak incelenmiĢ ve bu belgelerde yer alan 

politikalar analiz edilmiĢtir. Analiz edilen belgelerden Kırıkkale ġehit Aydın Çopur 

Ġmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, 

hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken yararlanılmıĢtır. Stratejik 

plan ve üst politikalar arasında iliĢki kurulması amacıyla analiz edilen belgelerden 

bazıları ise aĢağıda gösterilmiĢtir. 

 

Tablo 3. Üst Politika Analiz Tablosu 

 

Üst Politika Analiz Tablosu 

Temel Üst Politika Belgeleri Diğer Üst Politika Belgeleri 

Kalkınma Planları Diğer Kamu Kurum ve KuruluĢlarının Stratejik Planları 

Orta Vadeli Programlar Mesleki Eğitim Kurulu Kararları 

Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi (2017-2023) 

2023 Yılı CumhurbaĢkanlığı Yıllık Programı Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı 
Ulusal ve Uluslararası KuruluĢların Eğitim ve 

Türkiye ile Ġlgili Raporları 

Kırıkkale MEM 2024-2028 Stratejik Planı Ulusal Ġstihdam Stratejisi (2014-2023) 

Millî Eğitim ġura Kararları  

Millî Eğitim Kalite Çerçevesi  
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2.5  Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

 
 Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun 

sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenmiĢtir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 4’te belirtildiği 

gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaĢtırılmıĢtır.  

 

 

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

 

 

 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

Öğrenci ĠĢleri Kayıt-nakil iĢleri Devam-devamsızlık Sınıf geçme 

Sınav hizmetleri 

TaĢıma Öğrenci ĠĢlemleri 

Personel ĠĢleri 

Özlük ĠĢleri 

Ġzin ĠĢlemleri 

MaaĢ ĠĢlemleri 

Rehberlik faaliyetleri 

Öğrencilere rehberlik yapmak 

Velilere rehberlik etmek 

Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler 

YarıĢmalar 

Tiyatro ÇalıĢmaları 

Müzik ÇalıĢmaları 

Resim ÇalıĢmaları 

ÇEDES Faaliyetleri 

Sportif faaliyetler 

Futbol 

Voleybol 

Basketbol 

Hentbol 

Masa Tenisi 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 

Tiyatro ÇalıĢmaları 

Akıl ve Zeka Oyunları 

Topluma Hizmet ÇalıĢmaları 

Resim Sergisi 

Teknoloji Tasarım Sergisi 

Ġnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki  

geliĢim faaliyetleri, personel etkinlikleri…) 

Hizmet Ġçi Eğitim ĠĢleri 

Bilgilendirme Toplantıları 

Personel Gezileri 

Okul aile birliği faaliyetleri 
Yardım ĠĢleri 

Servis ĠĢlemleri 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 

YarıĢmalar 

Meslek Tanıtımları 

Kültürel Faaliyetler 

Değerler Eğitimi 

Milli Bayramlar Etkinlikler 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri 

Yazılı Sınavlar 

KonuĢma Sınavları 

Dinleme Sınavları 

Derecelendirme Ölçekleri 

Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler 

Kütüphane ĠĢlemleri 

Çok Amaçlı Salon ĠĢlemleri 

Spor Salonu ĠĢlemleri 

Ders dıĢı faaliyetler 
Egzersiz ĠĢlemleri 

Gezi ĠĢlemleri 
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2.6  PaydaĢ Analizi 

 
PaydaĢ analizi katılımcılığı sağlamanın en önemli aracıdır. Ġdarenin etkileĢim içerisinde olduğu 

tarafların stratejik planla ilgili görüĢlerin dikkate alınması, okul/kurum hizmetlerinden yararlananların 

ihtiyaçları doğrultusunda Ģekillendirilmesi ile stratejik planın paydaĢlar tarafından sahiplenilmesini ve 

baĢarı düzeyinin arttırılmasını sağlar. Eğitim açısından paydaĢ, bir okulun veya kurumun ürün ve 

hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde 

etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tüm tarafları içerir. Her bir paydaĢın rolü okul/kurumun 

geliĢimi için çok önemlidir. BaĢarılı bir okul/kurumun en hayati bileĢeni, tüm paydaĢların olumlu 

katılımıdır. 

 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal 

etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. 

PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde 

dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Tablo 5.PaydaĢlar Tablosu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara sonraki sayfalarda yer verilmiĢtir: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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Öğrenci Anketi Sonuçları 
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Öğrenci Anketi Sonuçları 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları 
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Öğretmen Anketi Sonuçları 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

19 

 

 

 

Veli Anketi Sonuçları 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

20 

 

 

 

 

 

Veli Anketi Sonuçları 
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OKUL 
MÜDÜRÜ 

MÜDÜR 
YARDIMCILARI 

ÖĞRETMENLER KOMĠSYONLAR 

KURULLAR 

YARDIMCI 
HĠZMETLER 

2.7 KuruluĢ Ġçi Analiz 

 
KuruluĢ içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve biliĢim 

altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara iliĢkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin 

değerlendirilmesidir. Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik 

olan bilgi, beceri ve tutumların tümünü kapsamalıdır. Personele iliĢkin nicel veriler ile personelin 

sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmıĢtır. 

 

2.7.1TeĢkilat Yapısı 

Müdürlüğümüz teĢkilat yapısı ve okulumuza ait temel bilgiler aĢağıdaki 

tablolarda gösterilmiĢtir.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Tablo 6. Temel Bilgiler Tablosu 

 

ĠLĠ KIRIKKALE ĠLÇESĠ Merkez 

Adres 
Yaylacık Mah. Ankara 

Cad. No:41 Kırıkkale 
Coğrafi Konum (link): https://tinyurl.com/y45nywt3 

Telefon Numarası 03182257272 Faks Numarası 03182257272 

e-Posta Adresi 748576@meb.k12.tr Web sayfası adresi http://kirikkaleiho.meb.k12.tr 

Kurum Kodu 748576 Öğretim ġekli Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ 

Tarihi 
2018 Toplam ÇalıĢan Sayısı 54 

Öğrenci Sayısı 

Kız  268 

Öğretmen Sayısı 

Kadın  26 

Erkek  261 Erkek  17 

Toplam  529 Toplam  43 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 23 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  23 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 12 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

ġube Sayısı  
- 

Öğrenci BaĢına DüĢen Gider Miktarı - 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
4,5 
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2.7.2 Ġnsan Kaynakları 

 

Eğitimin amacı ilgi, beceri ve kabiliyetlerini geliĢtirerek gerekli bilgi, beceri, 

davranıĢlar ve birlikte iĢ görme alıĢkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve 

onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir 

meslek sahibi olmalarını sağlamaktır. 

 

Kurumlarda insan kaynaklarını, belirlenen amaçlar doğrultusunda en verimli 

Ģekilde kullanmak; insan kaynağının iç ve dıĢ geliĢmelere uygun olarak etkin bir 

Ģekilde planlanmasını, geliĢtirilmesini ve değerlendirilmesini sağlamak kurumun 

verimliliği açısından büyük önem taĢımaktadır. 

 

 

Tablo 7. ÇalıĢanların Görev Dağılımı 

 

ÇalıĢanın Ünvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü 

Öğretmenleri, personeli, öğrencileri ve velileri 

yönetmek okulun günlük iĢleyiĢini denetlemek eğitim 

programlarını, öğretim metotlarını ve okul hedeflerini 

belirlemek ve bu hedeflerin gerçekleĢtirilmesi için 

çalıĢmak. 

Müdür Yardımcısı 

Okulla ilgili yönetim iĢlerine destek olmak. Okulun her 

türlü yazıĢma, yönetim, güvenlik, bakım, beslenme ve 

etkinlik gibi iĢleri ile ilgilenmek. Müdür tarafından 

verilen diğer görevleri yerine getirir. 

Öğretmenler 

Öğrencilerin öğrenme potansiyelini ortaya çıkarmak, 

öğrencileri eğitmek, yeteneklerini geliĢtirmek ve onları 

gelecekteki hayatlarına hazırlamak. Öğretim 

programları doğrultusunda öğrencilere ders anlatmak 

ve sınavlar hazırlamak, öğrencilerin performansını 

takip etmek ve raporlamak, öğrencilerin geliĢimlerini 

izlemek, velilerle iletiĢim kurmak, okul yönetimi ile 

iĢbirliği yapmak, öğrencilere etik değerleri öğretmek ve 

öğrencilerin sorunlarına çözüm bulmak. 

Yardımcı Hizmetler Personeli 

Kurumun temizlik, ısınma, malzeme taĢınması, 

boĢaltılması ve yüklemesi ile evrakın ilgili yerlere 

götürülüp getirilmesi. 
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         Okulumuzda görev yapan personellere ait bilgiler aĢağıdaki tablolarda 

belirtilmiĢtir. 

 

Tablo 8. ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

 

Ünvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü 1 - 1 

Müdür Yardımcısı 2 - 2 

Sınıf Öğretmeni - - - 

BranĢ Öğretmeni 14 24 38 

Rehber Öğretmen - 2 2 

Ġdari Personel 2 1 3 

Yardımcı Personel 4 4 8 

Güvenlik Personeli - - 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 23 31 54 

 

Tablo 9. Ġdari Personelin Hizmet Süresine ĠliĢkin Bilgiler 
 

Hizmet Süreleri 
2024 Yıl Ġtibarıyla 

KiĢi Sayısı % 

0-4 Yıl 3 100 

5-8 Yıl 0 0 

 

 

Tablo 10.  Okul/Kurumda OluĢan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 

 

Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumdan 

Ayrılan Yönetici Sayısı 

Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumda Göreve 

BaĢlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 0 1 1 1 1 

 

 

Tablo 11.  Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (2024 Yılı Ġtibarıyla) 
 

Hizmet Süreleri Kadın Erkek Toplam 

1-3 Yıl 0 0 0 

4-6 Yıl 2 2 4 

7-10 Yıl 8 4 12 

11-15 Yıl 4 3 7 

16-20 6 2 8 

20 ve üzeri 6 6 12 
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Tablo 12. Kurumda GerçekleĢen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 

 

Yıl Ġçerisinde Kurumdan Ayrılan 

Öğretmen Sayısı 

Yıl Ġçerisinde Kurumda Göreve 

BaĢlayan Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 1 - 2 0 0 

 

 

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

 
 

Görevi 

 

Erkek 

 

Kadın 

 

Toplam 

1 Memur 3 2 5 

2 Daimi ĠĢçi 3 0 3 

3 TYP ile ÇalıĢan 0 2 2 

 

 

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
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2.7.3 Teknolojik Düzey 

 

Okulun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenmiĢtir. 

Okulumuzda derslerde ve ders dıĢı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin 

sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmiĢ olup teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere 

okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

 

 

 

Tablo 15.   Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

 

Akıllı Tahta Sayısı 28 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 6 Yazıcı Sayısı 6 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı ADSL 

 

 

Okulun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumları belirlenmiĢ olup 

aĢağıda tabloda belirtilmiĢtir. 

 

 

 

Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu 

 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 45 Z Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 23 Fen Laboratuvarı x  

ġube Sayısı 23 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 26 ĠĢ Atölyesi (Teknoloji Tasarım) x  
Öğretmenler Odası (m2) 65 ĠĢ Atölyesi (Müzik) x  
Okul Tapu Alanı (m2) 3726 ĠĢ Atölyesi (Görsel Sanatlar) x  

Okul Oturum Alanı (m2) 1140 Zeka Oyunları Sınıfı x  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2350 Beceri Atölyesi  x 

Okul Kapalı Alan (m2) 4500 Pansiyon  x 
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m
2
) 

300 Mescit (Erkek&Kadın Mescidi) x  

Kantin (m2) 72    

Tuvalet Sayısı 22    

Diğer (………….)     
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2.7.4 Mali Kaynaklar 

 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda 

dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son dört yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki 

tabloda verilmiĢtir. 

 

Tablo 17.  Gelir-Gider Tablosu 

 

 

Tablo 18.  Kalem Bazında Gelir-Gider Tablosu 

 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

 

20000 

 

25000 

 

40000 

Küçük Onarım - - 160000 

Kırtasiye 15000 20000 30000 

Büro Makinaları 
Harcamaları 

- 50000 75000 

Yakıt (Mazot) - - - 

 

 

Tablo 19.  Kaynak Tablosu 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 50.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 100.000 TL 

Okul Aile Birliği 10.000 TL 20.000 TL 30.000 TL 40.000 TL 50.000 TL 

Özel Ġdare - - - - - 

Kira Gelirleri 50.000 TL 60.000 TL 80.000 TL 100.000 TL 150.000 TL 

Döner Sermaye - - - - - 

DıĢ Kaynak/Projeler - - - - - 

Diğer - - - - - 

TOPLAM 110.000 TL 180.000 TL 210.000 TL 240.000 TL 300.000 TL 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2019-2020 20.000 TL 20.000 TL 

2020-2021 7.700 TL 7.200 TL 

2021-2022 15.000 TL 15.000 TL 

2022-2023 35.000 TL 30.000 TL 
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2.7.5 Ġstatistiki Veriler 
 

Okulumuza ait bazı sayısal veriler geriye aĢağıdaki tablolarda belirtildiği gibidir. 

 

 

Tablo 20.  ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

 

Ünvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü 1 - 1 

Müdür Yardımcısı 2 - 2 

Sınıf Öğretmeni - - - 

BranĢ Öğretmeni 14 24 38 

Rehber Öğretmen - 2 2 

Ġdari Personel 2 1 3 

Yardımcı Personel 4 4 8 

Güvenlik Personeli - - 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 23 31 54 
 

 

 

 

Tablo 21.  Sınıflara Göre Öğrenci Sayıları Tablosu 

 

SINIF Kız Erkek Toplam SINIF Kız Erkek Toplam 

5-A 21 - 21 7-A 21 - 21 

5-B 21 - 21 7-B 23 - 23 

5-C 20 - 20 7-C 17 - 17 

5-D - 25 25 7-D  22 22 

5-E - 24 24 7-E - 21 21 

5-F - 24 24 7-F - 22 22 

6-A 27 - 27 8-A 21 - 21 

6-B 27 - 27 8-B 22 - 22 

6-C 26 - 26 8-C 22 - 22 

6-D  24 24 8-D - 25 25 

6-E - 24 24 8-E - 25 25 

6-F - 25 25 GENEL TOPLAM 529 
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Tablo 22.  Genel Ġstatistiki Veriler Tablosu 

S.N. Genel Ġstatistiki Veriler  

1 Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve üzeri devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci oranı (%) 90 

2 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 0 

3 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (%) 100 

4 Akademik Faaliyetler (yetiĢtirme kursları, ek programlar vb.) Sayısı 5 

5 Destekleme ve YetiĢtirme Kursuna Katılan Öğrenci Sayısının Oranı.(%) 25 

6 8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla ortaöğretim kurumlarına yerleĢen  sayısının oranı.(%) 55 

7 Kitap Okuma Oranı (Öğrenci BaĢına DüĢen Kitap Sayısı) 5 

8 Sosyal Kültürel Faaliyetlere Katılan Öğrenci Sayısı Oranı (%) 75 

9 Burs Alan Öğrenci Sayısı 12 

10 Ulusal Projelere Katılım Sayısı 8 

11 Uluslararası Projelere Katılım Sayısı 0 

12 Ders dıĢı egzersiz çalıĢması sayısı 1 

13 Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleĢtirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı (%) 80 

14 Okul sağlığı kapsamında gerçekleĢtirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.) 3 

15 Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi sayısı 5 

17 Ödüllendirilen öğrenci sayısı 450 

18 Ödüllendirilen personel sayısı 3 

19 Okulda “Biz” kültürü oluĢturmaya yönelik gezi, piknik vb. organizasyon sayısı 5 

20 Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı (%) 100 

21 BaĢvurulan HĠBE programlarının sayısı 3 

22 Ödül alan personel oranı (%) 5 

23 Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğretmen oranı (%) 0 

24 Ücretli öğretmen sayısı 0 

25 Yüksek lisans yapan personel sayısı 16 

26 Yüksek lisans yapan personel sayısının tüm personel sayısına oranı (%) 35 

27 Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%) 0 

28 Okulumuzun EBA’ da Ġl sırası 3 

29 Panel, konferans, seminerlere katılan personel sayısı 5 

30 Hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı 43 

31 Okulumuzda yapılan onarım sayısı 2 

32 Servisle geliĢ-gidiĢ yapan öğrenci sayısı 155 

33 ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği Sertifikası bulunan personel oranı 5 

34 Temizlik ve Hijyen Eğitimi alan yardımcı personel oranı (%) 100 
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2.8 DıĢ Çevre Analizi (PESTLE) 

 

 

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu 

 

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 Okulumuz, MEB politikaları ve 

stratejik planlama ıĢığında eğitim-

öğretim faaliyetlerine devam 

etmektedir. 

 Öğrencilerini eğitimin merkezine 

koyan bir yaklaĢım sergiler, 

öğrencilerin yeniliklere açık ve 

yeniliklerden haberdar, geliĢim ve 

yenilikçi odaklı olmasını sağlayıcı, 

önleyici çalıĢmalarla risklerden 

koruyucu politikalar uygular ve yasal 

sorumluluklarını en iyi Ģekilde yerine 

getirmeye çalıĢır. 

 Kurumdaki projeler tüm paydaĢlarla 

gerçekleĢtirilir. 

 Okulumuzun bulunduğu çevre 

sürekli göç veren bir yerdir. 

 Ailelerimizin sosyo ekonomik 

düzeyleri düĢük düzeylerdedir. 

 Okulumuzun giderleri Bakanlığımız 

bütçesinden karĢılanmaktadır. 

 Velilerimizin gelir düzeyi düĢük 

olduğundan Okul Aile Birliğine 

bağıĢ yapılamamaktadır. 

 Sosyal- ekonomik durumu zayıf olan 

öğrencilerimiz Kırıkkale Valiliği  

Sosyal YardımlaĢma Müdürlüğüne 

yönlendirilmektedir. 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 Okulumuz, sosyal ve kültürel yerlere 

kolay ulaĢılabilir konumda bulunur.  

 Velilerimizin eğitim ve kültür 

seviyeleri düĢüktür ve bundan dolayı 

aileler eğitime çok önem 

vermemektedirler. 

 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 

ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir.  

 Bireylerin kendilerini çok yönlü 

geliĢtirebilmeleri için uygun ortamları 

bulunur ve kiĢisel geliĢime önem 

verilir. 

 Bölge halkı çoğunlukla hayvancılıkla 

uğraĢtığından öğrencilerde temizlik 

konusunda sıkıntı yaĢanabilmektedir. 

 Okulumuzla ilgili faaliyetlerimiz e-

okul sistemi üzerinden 

yürütülmektedir. Ayrıca MEBBĠS, 

EBA, e-devlet sistemleri de 

yaygındır. 

  Okulumuz web sitesi etkin bir 

Ģekilde kullanılmaktadır.  

 Okulumuzda teknolojik donanım 

yeterlidir ve öğretmenler materyalleri 

kullanmada etkindir.  

 Teknolojik açıdan akıllı tahtalardan 

oldukça faydalanılır ve öğrenme 

ortamlarımızda öğrenciye uygun 

Ģekilde oluĢturulmuĢtur.  

 Okul bünyesinde  Konferans 

salonumuz mevcuttur ihtiyaç 

duyulması halinde bu bölümler 

kullanılmaktadır.  
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2.9 GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

 

 Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda 

ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, 

malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

 

Müdürlüğümüz kurum içi analizinin önemli bir parçası olan GZFT analizi ile 

kurumumuzun güçlü ve zayıf yönleri, fırsatları ve tehditleri belirlenmiĢtir. Bu analiz 

kurumumuzu yakından tanımamıza olanak sağlamıĢ ve stratejik hedef ve tedbirlerimizin 

belirlenmesinde önemli bir rol oynamıĢtır. Hazırlanan bu analiz, Stratejik Planın etkinliği ve 

verimliliğini artırmak için 3 ana tema çerçevesinde belirlenmiĢtir. ( Eğitim – Öğretime EriĢim, 

Eğitim – Öğretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite) 

 

Özet olarak verilen bu analiz sonuçları aĢağıdaki tablolarda gösterilmiĢtir. 

 

2.9.1 Ġçsel Faktörler 

 

2.9.1.1 Güçlü Yönler 

 

Tablo 24. Güçlü Yönler Tablosu 

 

Öğrenciler 
Öğrencilerin öğrenmeye istekli olması. 

Disiplin ve devamsızlık probleminin asgari düzeyde olması. 

ÇalıĢanlar 

Okul kurum kültürü içerisinde demokratik insan hak ve 

özgürlüklerinin benimsenmiĢ olması. 

Okulu kadrosunun genç ve istekli olması. 

Okul idare ve öğretmenlerinin yeniliklere açık olması. 

Okul idaresinin, okulu ekip ruhu ile çalıĢması. 

Veliler 

Okul konumu itibariyle merkezde olmasından dolayı velilerin 

okula ulaĢımının  kolay olması. 

Velilerle iletiĢimin güçlü olması. 

Bina ve YerleĢke 
Okul konumu itibariyle merkezde olması. 

Kamu kurum ve kuruluĢlarına yakın olması. 

Donanım 
Okulumuzun yeni yapılmıĢ olması. 

Öğrencilerin ihtiyacına cevap verebilecek birimlerin olması. 

Bütçe Velilerimizin okulun ihtiyacını karĢılamada istekli olması. 

Yönetim Süreçleri 
Okul müdürünün, okulu tüm çalıĢanları ile birlikte grup ruhu ile 

yönetmesi. 

ĠletiĢim Süreçleri 
Okul yöneticisi ve tüm personelin  iletiĢime açık olması. 

Öğretmen, veli, yönetici iĢ birliğinin güçlü olması. 
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2.9.1.2 Zayıf Yönler 

 

Tablo 25. Zayıf Yönler Tablosu 

 

Öğrenciler 
Farklı okul kültüründen gelen öğrencilerde  uyum probleminin 

görülmesi. 

ÇalıĢanlar 
Yardımcı personel sayısının yetersiz oluĢu. 

YetiĢtirme kurslarında öğretmenlerimizin isteksiz olması. 

Veliler Öğrenci veli profilinde bölünmüĢ ailelerin bulunması. 

Bina ve YerleĢke 
Merkezde olmamızdan kaynaklı gürültü ve trafik  problemi. 

Okul bahçesinin sosyal , sportif  faaliyetlere uygun olmaması. 

Donanım Okul teknik donanımında eksikliklerin olması. 

Bütçe Mevcut gelirlerin okulun tüm ihtiyaçlarını karĢılayamaması. 

Yönetim Süreçleri Öğrenci sayısına göre idareci normunun yeterli olmaması. 

ĠletiĢim Süreçleri 
Velilerin çoğunlukla çalıĢıyor olmasından kaynaklı okul saatlerinde 

görüĢme yapılamaması 

 

 

2.9.2 DıĢsal Faktörler 

 

2.9.2.1 Fırsatlar 

Tablo 26. Fırsatlar Tablosu 

Politik 

Milli Eğitim Bakanlığımızın politikalarının geliĢime ve yeniliğe açık 

olması. 

Bakanlığımız Vizyon 2023 Belgesinin kurumumuzda  pozitif 

beklentiler oluĢturması 

Ekonomik Sivil toplum kuruluĢlarından destek alınması. 

Sosyolojik 
Her meslek grubundan velimizin olması. 

Eğitim gönüllüsü olan velilere sahip olmamız. 

Teknolojik 
Okulumuzun binasının yeni olması ve teknolojik alt yapıya uygun 

olması. 

Mevzuat-Yasal 
Din öğretiminin yapmıĢ olduğu proje ve faaliyetlere eriĢimde 

kolaylık olması. 

Ekolojik Okulumuzun merkezi ve ulaĢımın kolay olması. 

 

 

2.9.2.2 Tehditler 

Tablo 27. Tehditler Tablosu 

 

Politik 
Program, sınav ve mevzuatlarının sık değiĢmesi. 

Ekonomik Okulun bütçesinin giderleri karĢılamada yetersiz kalması. 

Sosyolojik Okulun merkezi olmasından kaynaklı güvenlik sorunu. 

Teknolojik Okulun araç-gereçlerinin ve tamirat giderlerini karıĢılama zorluğu. 

Mevzuat-Yasal Sık sık mevzuat ile ilgili değiĢiklik yapılması.  

Ekolojik 
Okul bahçesinin küçük ve öğrenci güvenliği açısından zeminin 

tehlikeli olması 
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2.10 Tespit ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 

 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve 

öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitim – Öğretime EriĢim, Eğitim – 

Öğretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. 

 

Eğitim – Öğretime EriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına 

iliĢkin süreçleri; Eğitim – Öğretimde Kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel 

geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Tablo 28. Tespitler ve Ġhtiyaçlar Tablosu 

 
 

DURUM 
ANALĠZĠ 

AġAMALARI 
TESPĠTLER/ SORUN ALANLARI ĠHTĠYAÇLAR/ GELĠġĠM ALANLARI 

Uygulanmakta Olan 

Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi 

 Uygulamada olan stratejik plan 

değerlendirmesinin düzenli yapılamadığı 

 Yeni Stratejik planda senelik değerlendirme süreçlerinin 

düzenli yapılması 

 

 

Mevzuat Analizi 

 Özel sektör kuruluĢları, üniversiteler ve yerel 

kuruluĢlar ile iĢbirliği gerektiren çalıĢmalarda, 

kurum ve kuruluĢların 
mevzuat farklılığından kaynaklanan sorunlar 

 Özel sektör, üniversite ve yerel  kuruluĢlarla düzenlenen 

protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut 

durumu ve kuruluĢ politikalarının birlikte              değerlendirilmesi 

Üst Politika Belgeleri 

Analizi* 

  Stratejik Plan Hazırlama, Performans Programı ve Faaliyet 
Raporu Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer 
iĢ ve iĢlemler 

 

PaydaĢ Analizi 

 PaydaĢların çeĢitliliği ve paydaĢ kitlesinin 

nicel büyüklüğü, 
 Idarenin sorumluluk veya yetki alanı dıĢında 

paydaĢ beklentilerinin bulunması 

 PaydaĢların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla 

uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler 

hakkında paydaĢlara düzenli bilgilendirme yapılması 

Ġnsan Kaynakları 

Yetkinlik Analizi 

 UlaĢılabilir imkânlar ve doğal koĢullar 
nedeni ile öğretmenlerin tayin durumları 

 Atama ve yer değiĢtirme döneminde daha az tercih edilen 
ilçelerde öğretmenlere yönelik sosyal/kültürel faaliyetlere, 
motivasyon çalıĢmalarına daha fazla önem verilmesi 

 

Kurum Kültürü Analizi 

 Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili iĢ ve 
iĢlemleri koordine edecek, nitelikli personel 
sayısının az olması 

 Merkezi ve mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılım 
ile Stratejik Yönetim Süreci iĢ ve iĢlemlerini koordine 
edecek personel sayısının artırılması 

 

Mali Kaynak Analizi 

 Öngörülemeyen  nedenlerden   dolayı bütçede 

kesinti ihtimalinin yapılması 

 Bütçenin yetersiz kalması 
 

 Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana 
gelecek öngörülemeyen değiĢikliklerin dikkate alınması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PESTLE Analizi 

 
 Norm kadro doluluk oranları 
 Sanayi kuruluĢlarının faaliyet alanları 
 Yerel yönetimler 
 Atama ve yer değiĢtirme iĢ ve iĢlemleri 
 Özel sektör ve sanayi kuruluĢları ile iliĢkiler 
 Ailelerin gelir düzeyi 
 Ġstihdam oranları 
 Üretim faaliyetleri 
 Ar-Ge çalıĢmaları ile ilgili kaynak temini 
 Sosyal ve kültürel zenginlik 
 Tarihi zenginlik 
 Sosyal farklılıklar 
 ParçalanmıĢ aileler 
 Velilerin  eğitim    faaliyetlerine  aktif 

katılımı 

 Bilimsel ve teknolojik çalıĢmaların mali 
boyutu 

 Çevresel faktörlerden kaynaklanan 
farklılıklar 

 Tarım, hayvancılık faaliyetleri 
 Ġç göç-dıĢ göç oranları 

 

 Sanayi kuruluĢları ile düzenlenen protokollerde mevzuatla 

birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kuruluĢ 
politikaları birlikte değerlendirilmeli ve okullar aktif olarak 

protokollerin uygulama tarafı olmalıdır. 
 Yerel yönetimlerle eğitim faaliyetleri kapsamında iĢbirliği 

artırılmalı 

 AB Hibe Fonlarının etkin kullanımı konusunda tedbir 

alınmalı 
 Kurumsal çalıĢmalar, mevzuatta yapılabilecek değiĢikliklere 

uygun olarak her an güncellenebilir Ģekilde kurgulanmalı 

 Maddi desteği beklenen özel sektör yetkililerinin, eğitim 
faaliyetlerine katılımı sağlanmalı, tanıtım çalıĢmaları 

yapılmalı 

 Öğrenci velilerine maddi yükümlülük getirecek 
çalıĢmalardan kaçınılmalı 

 Kadınların eğitim çalıĢmalarına aktif katılımını sağlayacak 

etkinlikler düzenlenmeli 
 Kaynak taraması yapılarak, ilçemizin sosyal ve kültürel 

zenginlikleri hakkında yayın hazırlanmalı ve paydaĢlarla 

paylaĢılmalı 
 Sosyal içermeli, gelenek-görenekleri yansıtmaya olanak 

verecek çalıĢmalara ağırlık verilmeli 

 ParçalanmıĢ ailelere ve çocuklarına yönelik rehberlik ve 

psikolojik danıĢma hizmetlerinin türü ve sayısı artırılmalı 
 Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi çalıĢmalara 

gerek personel gerekse de öğrenci katılımı sağlanmalı 

 Kaynak sağlayıcılarının eğitim içerikli faaliyetlerini 
tanıtmalarına olanak sağlamalı, bu tanıtımlar 

yaygınlaĢtırılmalı 

 Yerel düzeyde Performans Değerlendirme Sistemi 
geliĢtirilerek yönetici ve öğretmenlerin mesleki niteliği 

artırılmalı 
 Doğa temalı çalıĢmalar düzenlenmeli 
 Anasınıfı ve 5. Sınıf öğrencilerine yönelik uyum haftası 

etkinlikleri amacına uygun gerçekleĢtirilmeli 
 Ġl Emniyet Müdürlüğü ile öğrencilerin güvenliği hakkında 

etkin çalıĢmalar düzenlenmeli 
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3.1 Misyon, Vizyon, Temel Değerler 
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Strateji geliĢtirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakıĢı yansıtır. Okulumuzun belirlenen 

vizyonuna ulaĢmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde 

amaçlar ve bu amaçları gerçekleĢtirmeye yönelik hedefler belirlenmiĢtir. Amaç ve hedeflere 

iliĢkin çalıĢmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülerek, çalıĢmalar 

çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluĢturulmuĢtur. 

 

 

 

Tablo 29. Amaç ve Hedeflere ĠliĢkin Mimari Tablosu 

 

 

 

AMAÇ 1 
A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 

öğrenime geçiĢi sağlanacaktır. 

 

Hedef 1.1 (H1.1) 
Öğrenme kayıpları önleyici çalıĢmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 

Hedef 1.2 (H1.2) 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Bu kapsamda 

okul tanıtımı yapılacaktır. 

AMAÇ 2 

 

A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın 

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranıĢlar kazandırılacaktır. 

 

 

Hedef 2.1 (H2.1) 

Öğrencilerin akademik baĢarılarıyla birlikte tasarım ve giriĢimcilik yönlerini 

artırmaya yönelik bütüncül çalıĢmalar yürütülecektir. 

 

Hedef 2.2(H2.2) 

H2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 

alanlarında ders dıĢı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

AMAÇ 3 

 

A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla 

kurumsal kapasite geliĢtirilecektir. 

 

Hedef 3.1 (H3.1) 
Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalıĢmalara yer 

verilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 3.2 (H3.2) 
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleĢtirilmesi için okul 

sağlığı ve güvenliği geliĢtirilecektir 

Hedef 3.3 (H3.3) Kurum personelinin mesleki geliĢimlerinin artırılması sağlanacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

BaĢ. 

Değeri 
 

1. Yıl 

 

2. Yıl 

 

3. yıl 

 

4. Yıl 

 

5. Yıl 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Destekleme ve yetiĢtirme kurslarına devam eden öğrencilerin 

katılım sağladığı derslerin not ortalaması (0-100) 
% 100 %72 % 75 % 80 % 90 % 95 % 100 1 yıl 1 yıl 

Koordinatör Birim   Okul Ġdaresi ve Öğretmenler 

  ĠĢ birliği Yapılacak Birimler   Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü 

  Riskler Velilerin ilgisizliği 

  Stratejiler 

S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve 

yetiĢtirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim 

almaları sağlanacaktır. 

S3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 

zenginleĢtirilmesi sağlanacaktır. 

S4. DYK içerikleri öğrencinin hazırbulunuĢluk seviyesi dikkate alınarak 

hazırlanacaktır. 

  Maliyet Tahmini 0 

 Tespitler 
5-6-7. sınıflarda Dyk kurslarının bulunmaması 8. Sınıfa gelen öğrencide kurslara 

tutumları farklı olmakta DYK lara yönelik bilincin olmaması 

  Ġhtiyaçlar 

Destekleme ve yetiĢtirme kuĢları  değerlendirme sınavlarının artırılması ve sürelerinin 

uzatılması gerekmektedir.  

Öğrenci zorunlu sınıf  sayılarının  makul seviyelere getirilmesi gerekmektedir. 

Bakanlığımızın öğrencilere kaynak konusunda desteğini sene baĢında sağlaması 

gerekmektedir. 

Amaç 1 A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçiĢi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1 H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalıĢmalar yapılarak azaltılacaktır. 
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Amaç 1 A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçiĢi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1 
H1.2. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir. Bu kapsamda okul tanıtımı yapılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

BaĢ. 

Değeri 

 

1. Yıl 

 

2. Yıl 

 

3. yıl 

 

4. Yıl 

 

5. Yıl 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.2.1 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) % 50 % 5 % 4 % 3 % 2 % 1 % 1 1 yıl 1 yıl 

PG 1.2.2 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) % 50 % 3 % 3 % 2 % 2 % 1 % 1 1 yıl 1 yıl 

Koordinatör Birim   Okul Ġdaresi ve Öğretmenler 

  ĠĢ birliği Yapılacak Birimler   Ġl Milli Eğitim ve Ġl Vat. Ve Nüf. ĠĢleri Müd., Yerel Yöneticiler 

  Riskler Veli iletiĢim ve adres bilgilerine ulaĢılamaması, Verilen adreslerin yanlıĢlığı 

  Stratejiler 
S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan 

etmenler giderilecektir. 

  Maliyet Tahmini 
0 

 Tespitler 
Eğitime eriĢimle ilgili problemler iletiĢimin koordinesinde yaĢanan aksaklıklardan 

meydana gelmektedir. 

  Ġhtiyaçlar 

Nüfus Müdürlüklerine bildirilmeyen adres değiĢimlerin yerel kaynaklarla iĢbirliğine 

ihtiyaç vardır. 
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Amaç 2 A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranıĢlar 

kazandırılacaktır. 
Hedef 2.1 H2.1. Öğrencilerin akademik baĢarılarıyla birlikte tasarım ve giriĢimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalıĢmalar 

yürütülecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

BaĢ. 

Değeri 

 

1. Yıl 

 

2. Yıl 

 

3. yıl 

 

4. Yıl 

 

5. Yıl 

Ġzleme 

Sıklığı 
Rapor Sıklığı 

PG 2.1.1. Burs alan öğrenci sayısı % 10 0 2 3 4 5 6 1 yıl 1 yıl 

PG 2.1.2. LGS puan ortalaması (0 –500) % 25 250 270 300 320 340 355 1 yıl 1 yıl 

PG 2.1.3. Sene sonu sınıf geçme ortalamaları (0 –100) % 20 80 82 84 86 88 90 1 yıl 1 yıl 

PG 2.1.4. 8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla ortaöğretim 

kurumlarına yerleĢen sayısının oranı.(%) 
% 25 % 10 % 12 % 14 % 16 % 18 % 20 1 yıl 1 yıl 

PG 2.1.5. Okulun katılım sağladığı ulusal ve uluslararası proje sayısı % 20 1 2 2 3 3 4 1 yıl 1 yıl 

Koordinatör Birim   Okul Ġdaresi ve Öğretmenler 

  ĠĢ birliği Yapılacak Birimler   Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü –  Yerel Yönetimler 

  Riskler YarıĢmalara katılımda maddi sıkıntı yaĢanmakta ve velilerin tutumu olumsuz olabilmektedir. 

  Stratejiler 

 S 2.1.1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiĢtirme 

kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

S 2.1.2. Öğrencilerin kompozisyon, resim, Ģiir vb. yarıĢmalara katılımları teĢvik edilecek, 

okul içerisinde yapılan yarıĢmalarda ödüllendirilmeleri sağlanacaktır. 

S 2.1.3. Okul kütüphanesi zenginleĢtirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teĢvik edecek 

etkinlikler düzenlenecektir. 

S 2.1.4. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarıĢmalara katılmaları teĢvik 

edilecektir. 

  Maliyet Tahmini 100.000 TL 

 Tespitler 
Velilerin ve öğrencilerin akademik baĢarıya yönelimi az olmaktadır. 

  Ġhtiyaçlar 
Veli ve öğrenci rehberliklerinin sayılarının artırılması gerekmektedir. 
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Amaç 2 
A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranıĢlar 

kazandırılacaktır. 

Hedef 2.2 
H2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dıĢı etkinliklere katılım oranı 

artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

BaĢ. 

Değeri 

 

1. Yıl 

 

2. Yıl 

 

3. yıl 

 

4. Yıl 

 

5. Yıl 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.2.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, 

sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
% 20 % 45 % 50 % 55 % 60 % 65 % 70 1 yıl 1 yıl 

PG 2.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve 

toplum hizmeti çalıĢmalarına katılan öğrenci oranı (%) 
% 20 % 60 % 65 % 70 % 75 % 80 % 90 1 yıl 1 yıl 

PG 2.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, 

yarıĢma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 
% 20 % 15 % 20 % 25 % 30 % 30 % 40 1 yıl 1 yıl 

PG 2.2.4. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt 

baĢlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
% 20 % 20 % 25 % 30 % 35 % 40 % 50 1 yıl 1 yıl 

PG 2.2.5. Kitap Okuma Oranı (Öğrenci BaĢına DüĢen Kitap Sayısı) % 20 4 7 8 9 10 11 1 yıl 1 yıl 

Koordinatör Birim Okul Ġdaresi ve Öğretmenler 

  ĠĢ birliği Yapılacak Birimler Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü –Yerel Yönetimler- Ġl Gençlik Spor Müdürlüğü 

  Riskler   

  Stratejiler 

S 2.2.1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 

faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 

S 2.2.2. Okul bünyesinde yarıĢmalar düzenlenecektir. 

S 2.2.3. Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢ birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, 

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 

S 2.2.4. Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 

S 2.2.5. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarıĢmalara katılmaları teĢvik 

edilecektir. 

S 2.2.6. Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 

  Maliyet Tahmini 30.000 TL 

 Tespitler   Öğretmenlerin teĢvik ettiği yarıĢmalara ve etkinliklere katılım fazla olmaktadır. 

  Ġhtiyaçlar 
Kültür sanat resim vb yetenek ve ilgisi olan öğrencilere ders dıĢı egzersiz açılması 

gerekmektedir.  
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Amaç 3 A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliĢtirilecektir. 

Hedef 3.1 H3.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalıĢmalara yer verilmesi sağlanacaktır. 

 

 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

BaĢ. 

Değeri 

 

1. Yıl 

 

2. Yıl 

 

3. yıl 

 

4. Yıl 

 

5. Yıl 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.1.1. ĠyileĢtirilen ve geliĢtirilen fiziki mekân sayısı. 
% 60 2 2 3 3 4 5 1 yıl 1 yıl 

PG 3.1.2. Okulumuzda yapılan onarım sayısı 
% 40 1 1 1 2 2 3 1 yıl 1 yıl 

Koordinatör Birim   Okul Ġdaresi ve Öğretmenler 

  ĠĢ birliği Yapılacak Birimler   Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü –Yerel Yönetimler 

  Riskler 
  Fiziki mekanların  iyileĢtime ve geliĢtirme iĢlemlerinde maddi ve personel sorunları. 

 

  Stratejiler 

S 3.1.1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) 

iyileĢtirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve iĢverenlerle iĢ birlikleri yapılacaktır 
 

  Maliyet Tahmini 
250.000 TL 

 Tespitler 
 Okulumuz yeni tadilattan geçtiği için fiziki yeterlilik düzeyi iyi düzeydedir.  

  Ġhtiyaçlar 

Okulumuzun yeni tadilattan geçtiğinden fiziki kapasite yeterli olmakla birlikte 

gelecekte iyileĢtirme ve geliĢtirme çalıĢmalarına ihtiyaç duyulacaktır. Maddi 

kaynaklara ulaĢmak noktasında çaba harcanması gerekmektedir. 
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Amaç 3 A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliĢtirilecektir. 

Hedef 3.2 H3.2 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleĢtirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliĢtirilecektir 

 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

BaĢ. 

Değeri 

 

1. Yıl 

 

2. Yıl 

 

3. yıl 

 

4. Yıl 

 

5. Yıl 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.2.1. Bağımlılıkla mücadele . akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ile 

ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı  
% 20 150 160 170 180 190 200 1 yıl 1 yıl 

PG 3.2.2. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim 

alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı  
% 20 70 140 160 170 180 200 1 yıl 1 yıl 

PG 3.2.3. Hijyen, gıda güvenliği, bulaĢıcı hastalıklar ile ilgili konularda 

verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı 
% 20 120 150 160 170 180 200 1 yıl 1 yıl 

PG 3.2.4. Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı % 20 170 180 190 200 210 220 1 yıl 1 yıl 

PG 3.2.5. Afet ve acil durum tatbikat sayısı % 20 3 3 3 4 5 5 1 yıl 1 yıl 

Koordinatör Birim   Okul Ġdaresi ve Öğretmenler 

  ĠĢ birliği Yapılacak Birimler   Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü – Yerel Yönetimler- Aile ve Sos. Pol. Bakanlığı Ġl Müd. 

  Riskler 

  Eğitimi verebilecek personelimizin olmaması. 

  Eğitimlere katılmada personellerin gönüllü davranmamaları 

  Bağımlılık sorunu olan öğrenci ve velilerin ifĢa olma kaygıları 

  Stratejiler 

S 3.2.1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluĢturmak için bağımlılıkla mücadele, 

akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaĢıcı hastalıklar ve gıda 

güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iĢ birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 

S 3.2.2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın 

hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iĢ birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık 

eğitimleri verilecektir. 

S 3.2.3. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 

S 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

  Maliyet Tahmini 0 TL 

 Tespitler 
 Öğrenci velilerinde sigara ve alkol bağımlılığı fazla olduğu görülmüĢtür. 

 Verilen eğitimlere ilginin az olduğu belirlenmiĢtir. 

  Ġhtiyaçlar 
 Verilecek olan eğitimlerden önce eğitime olan inanç bilgi tutum ve düĢüncelerin değiĢtirilmesi 

bilincinin sağlanması gerekmektedir.  
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Amaç 3 A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliĢtirilecektir. 

Hedef 3.3 H3.3 Kurum personelinin mesleki geliĢimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

BaĢ. 

Değeri 

 

1. Yıl 

 

2. Yıl 

 

3. yıl 

 

4. Yıl 

 

5. Yıl 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.3.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı  
% 20 10 12 14 15 17 20 1 yıl 1 yıl 

PG 3.3.2. Eğitim alan yardımcı personel sayısı 
% 10 4 4 4 4 5 5 1 yıl 1 yıl 

PG 3.3.3. Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı % 25 1 2 3 4 5 6 1 yıl 1 yıl 

PG 3.3.4. Öğretmenlere ve yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı % 20 3 4 5 6 7 8 1 yıl 1 yıl 

PG 3.3.5. Yüksek lisans ve ya doktora eğitimini sürdüren/ tamamlayan 

öğretmen ve yönetici sayısı 
% 25 5 6 7 8 9 10 1 yıl 1 yıl 

Koordinatör Birim   Okul Ġdaresi ve Öğretmenler 

  ĠĢ birliği Yapılacak Birimler   Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü –Yerel Yönetimler- Kırıkkale Üniversitesi 

  Riskler 

  Öğrenci velilerinin katılım sağlanan projelerde il dıĢı gezilerine izin vermek istememeleri 

  Yardımcı personelin eğitimlere katılmaya gönüllü olmamaları 

  Öğretmenlerin projelerde görev almak istememeleri 

  Stratejiler 

S 3.3.1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki geliĢim ihtiyaçları tespit edilerek bu 

ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki geliĢim planı hazırlanacaktır. 

S 3.3.2. Bakanlık, diğer kurum ve kuruluĢlarla yapılan iĢ birlikleri kapsamında yardımcı 

personelin görev alanı ile ilgili iĢ baĢı eğitim almaları sağlanacaktır. 

S 3.3.3. Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki geliĢimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 

geliĢtirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 

S 3.3.4. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere 

katılmaları teĢvik edilecektir. 

S 3.3.5. Okul personelinin motivasyon, iĢ doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

  Maliyet Tahmini 0 TL 

 Tespitler 
Projelere katılım sağlama düzeyimiz düĢüktür. 

Yüksek lisans ve doktora yapan öğretmen sayımız istenilen düzeyde değildir. 
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 4.5 Maliyetlendirme 

Tablo 30. Maliyetlendirme Tablosu 

 

  2024 2025 2026 2027 2028 

AMAÇ 1 
A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 

öğrenime geçiĢi sağlanacaktır. 
₺ 0 

 
Hedef 1.1 (H1.1) 

Öğrenme kayıpları önleyici çalıĢmalar yapılarak azaltılacaktır. ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 

 
Hedef 1.2 (H1.2) 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve 
öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 

AMAÇ 2 
A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine 
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranıĢlar kazandırılacaktır. 

 
₺ 156.000 

 
Hedef 2.1 (H2.1) 

Öğrencilerin akademik baĢarılarıyla birlikte tasarım ve giriĢimcilik yönlerini 
artırmaya yönelik bütüncül çalıĢmalar yürütülecektir. 

₺ 14000 
₺  

19000 
₺ 24000 ₺ 29000 ₺ 29000 

 
Hedef 2.2(H2.2) 

 
H2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 
alanlarında ders dıĢı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

₺ 5000 ₺ 6000 ₺ 6000 ₺ 7000 ₺ 7000 

AMAÇ 3 

 
A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla 
kurumsal kapasite geliĢtirilecektir. 
 

₺ 240.000 

Hedef 3.1 (H3.1) 
Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalıĢmalara yer 

verilmesi sağlanacaktır. 
₺ 30000 ₺ 40000 ₺ 50000 ₺ 60000 ₺ 60000 

Hedef 3.2 (H3.2) 
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleĢtirilmesi için okul 
sağlığı ve güvenliği geliĢtirilecektir ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 

Hedef 3.3 (H3.3) Kurum personelinin mesleki geliĢimlerinin artırılması sağlanacaktır. ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 ₺ 0 
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Kırıkkale ġehit Aydın Çopur Ġmam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planı 

Ġzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden Ġzleme ve Değerlendirme Modeli 

hazırlanmıĢtır. Müdürlüğümüzün Stratejik Plan Ġzleme- Değerlendirme çalıĢmaları eğitim-

öğretim yılı çalıĢma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 yıllık sürelerde 

gerçekleĢtirilecektir. Ġzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde Ġdari Amirine 

sunulacaktır. 

1 yıllık izleme-değerlendirme çalıĢmaları, Stratejik Planımızda yer alan hedeflerin 

yıllık düzeyde ifade edildiği Performans Programı ve yılsonunda gerçekleĢme düzeylerinin 

belirlendiği Tablo 30. da ölçeklendirilecek ve Faaliyet Raporu hazırlanarak yapılacaktır. 

Performans Programı ve Faaliyet Raporu Üst Yöneticinin değerlendirmesinin akabinde 

Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığına ve Mülki Ġdari Amire sunulacaktır. Yıllık izlemelerle ilgili 

değerlendirme toplantıları düzenlenecektir. 
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Tablo 30: Ġzleme ve Değerlendirme ġablonu 

 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A1 

Öğrencilerin öğrenmesi, geliĢmesi ve büyümesi için fırsatları 

geniĢletmek amacıyla okul, aile ve toplum arasında güçlü 

bağlantılar geliĢtirilecektir. 

H1.1 Öğrenci baĢarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir. 

Hedef 1.1 Performansı % 88* 

Sorumlu 

Birim 
Okul Yönetimi 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

BaĢlangıç 

Değeri *(A) 

Ġzleme 

Dönemindek

i Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer (B) 

Ġzleme 

Döneminde

ki 

GerçekleĢm

e Değeri 

(C) 

Performans 

(%) (C-A)/(B-

A) 

PG 1.1.1 Her 

dönem sınıf velilerine 

yönelik düzenlenen 

etkinlik sayısı 

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 En 

az bir aile eğitimi alan 

veli oranı (yüzde) 

40 30 70 60 70 

Hedefe ĠliĢkin Değerlendirmeler 

 

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleĢtiği 

görülmektedir. 

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleĢtiği göz 

önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber 

öğretmenleri aracılığıyla telefon görüĢmeleri ve okul rehber öğretmeni tarafından seminer 

yapılması planlanmıĢtır. 
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KIRIKKALE ġEHĠT AYDIN ÇOPUR ĠMAM HATĠP ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJĠK PLAN HAZIRLAMA EKĠBĠ ĠMZA SĠRKÜSÜ 

 

Kırıkkale ġehit Aydın Çopur Ġmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğünün 2024-2028 

Stratejik Planı Stratejik Plan Hazırlama Ekibimiz tarafından okulumuzdaki tüm birimlerin 

katılımıyla üst belgelere uygun olarak 01.01.2024 tarihi itibariyle yürürlüğe girecek Ģekilde 

hazırlanmıĢtır. 

 

 

 

S.NO ADI SOYADI ÜNVANI ĠMZA 

1  Hacı Ahmet YEġĠLYURT Okul Müdürü  

2  Mehmet Fatih KOÇ Müdür Yardımcısı  

3  Gıyasettin SOLMAZ Müdür Yardımcısı  

4  Alper SEZER  Fen Bilimleri Öğretmeni  

5  Tuğba KARACA SARITAġ Rehber  Öğretmeni  

6  Sıdıka CĠNGÖZ BiliĢim Tek. Öğretmeni  

7  Mesut ULU Fen Bilimleri  Öğretmeni  

8  Cemile ġENTÜRK Rehber  Öğretmeni  

9  Osman KARAPINAR Veli  

10  Yasin DAĞDELEN Veli  

11  Ġdris AKGÜL Veli  

12  Ömer ERKOÇ Veli  
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KIRIKKALE ġEHĠT AYDIN ÇOPUR ĠMAM HATĠP ORTOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJĠK PLANI (2024-2028) 

 “ÖĞRETMEN GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU 

                             

KIRIKKALE ġEHĠT AYDIN ÇOPUR ĠMAM HATĠP ORTOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 2024–2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin Ģekillendirilmesinde 

paydaĢların katkılarının beklendiği bu çalıĢmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüĢ ve değerlendirmeleri büyük önem taĢımaktadır. Ankette yer alan sorular, 

paydaĢ analizinde yer alması öngörülen konu baĢlıklarını içerecek Ģekilde düzenlenmiĢtir. Bu anketin gerçekleĢtirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüĢleriyle 

sorunları, iyileĢtirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliĢtirmektir. Emek ve katkılarınız için Ģimdiden teĢekkür ederim. 

 

             H. Ahmet YEġĠLYURT 

Okul Müdürü 

 

Sıra 

No 
MADDELER 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir.      

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.      

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır.      

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır.      

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir.      

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır.      

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir.      

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 
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KIRIKKALE ġEHĠT AYDIN ÇOPUR ĠMAM HATĠP ORTOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJĠK PLANI (2024-2028) 

 “ÖĞRENCĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 
KIRIKKALE ġEHĠT AYDIN ÇOPUR ĠMAM HATĠP ORTOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 2024–2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin Ģekillendirilmesinde 

paydaĢların katkılarının beklendiği bu çalıĢmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüĢ ve değerlendirmeleri büyük önem taĢımaktadır. Ankette yer alan sorular, 

paydaĢ analizinde yer alması öngörülen konu baĢlıklarını içerecek Ģekilde düzenlenmiĢtir. Bu anketin gerçekleĢtirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüĢleriyle 

sorunları, iyileĢtirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliĢtirmektir. Emek ve katkılarınız için Ģimdiden teĢekkür ederim. 

 

H. Ahmet YEġĠLYURT 

        Okul Müdürü 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim.      

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum.      

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır.      

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır.      

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 
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KIRIKKALE ġEHĠT AYDIN ÇOPUR ĠMAM HATĠP ORTOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJĠK PLANI (2024-2028) 

 “VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU                                 
KIRIKKALE ġEHĠT AYDIN ÇOPUR ĠMAM HATĠP ORTOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 2024–2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin Ģekillendirilmesinde 

paydaĢların katkılarının beklendiği bu çalıĢmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüĢ ve değerlendirmeleri büyük önem taĢımaktadır. Ankette yer alan sorular, 

paydaĢ analizinde yer alması öngörülen konu baĢlıklarını içerecek Ģekilde düzenlenmiĢtir. Bu anketin gerçekleĢtirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüĢleriyle 

sorunları, iyileĢtirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliĢtirmektir. Emek ve katkılarınız için Ģimdiden teĢekkür ederim. 

 

             H. Ahmet YEġĠLYURT 

              Okul Müdürü                                 

 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum.      

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.       

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.       

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır.      

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.       

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.       

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.      

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum.      

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 
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